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VIZIUNEA

O EDUCATIE DE CALITATE, PENTRU A FORMA CETATENII DE MAINE !

MISIUNEA

$coala Gimnaziald Chiscani este deschisd pentru toti cei care au
nevoie de educatie. In opinia noastrd, ea nu este un privilegiu pentru
cativa, ci un drept al tuturor! Avem ca prioritate pregédtirea elevilor
pentru o lume in schimbare, formandu-le competente care sd le permit3
sa-si gdseasca menirea sociald. Respectam elevii, oricare ar fi rezultatele
lor, identificand si valorificand aptitudinile fiecdruia. Dorim ca scoala
noastrd sa fie un izvor de stiintd, culturi, sa asigure un invatamant
deschis, promovand egalitatea sanselor, adaptat la nevoile societatii si
flexibil la noi cai de atingere a obiectivelor educationale pe care ni le
propunem.

Scoala se confundd cu viata... una o intregeste pe cealaltd. Scoala iti da
posibilitatea sa-ti traiesti viata complet. Viata unui analfabet este o simpl3
existentd si atdta tot... Viata nu-i decat continuarea scolii, dar fara profesori.”
(Ion Minulescu)



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu

urmadtoarele acte normative:

v

Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din

fnvatamaéantul preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011

a Educatiei Nationale;

OMEC nr. 5447/2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare

si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Chiscani adoptat in cadrul

Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al

unitatii;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a

Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare

de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de

evaluare externd periodica in Tnvatamantul preuniversitar;

Hotdrdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare

institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a

organizatiilor furnizoare de educatieStandarde de referintd si

indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii n

invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie

a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din

invatamantul preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua

a persoanelor cu functii manageriale;

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de

diriginte.

Hotdararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de

Imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare,
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recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de fnvatamant
integrat;

v" Hotardrea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national
pentru promovarea incluziunii sociale in Romania;

v 0.5.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern
managerial.

ARGUMENT

Acest Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale Chiscani in perioada septembrie 2021 - septembrie 2026. Duratd de
viata de 5 ani a fost aleasa tinand cont de modificarile legislative ce se referd la
structura nivelului primar de 5 ani, precum si de evolutia economica si sociala a
zonei In care se afla situatd scoala.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitd, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realista asupra mediului extern Tn care activeaza unitatea de
fnvatamant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor
interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

v’ scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

v schimbarile educationale si manageriale generate de reformele
educationale;

v" politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici

il au asupra activitatii unitatii, avéndu-se in vedere urmatoarele aspecte:



v elahorarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa
permitd pregatirea unitard si coerentd a elevilor de-a [ungul celor trei
niveluri de Tnvatdmant: prescolar, primar si gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare In vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbarile continue ale societatii;

v profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
educationat si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta n vedere, pentru
ca Planul de Dezvoltare Institutionald 2021-2026 sa raspunda la nevoile scolii si
sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte

institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se
dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului
scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationalda. De
aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbérilor de continut pe
care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele
mereu sporite ale societdtii contemporane.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezintd expresia concretd a

echilibrului dintre reglementari si initiative,
Acesta:

e Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare, relatii comunitare).

« Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

» Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii
scolii.

» Favorizeazad cresterea increderii n capacitatile si fortele proprii.

e Asigurad dezvoltarea personald si profesionald.



I1.

« intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand Tn
educatie mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale
etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii scolii in intregul ei.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem sa dezvoltdm
procesele de baza care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si
realizarea activitatilor de Invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor
fnvatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexd a
intregii vieti scolare etc.

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa
realizam o radiografie completd si complexa referitor la realizarea tintelor
startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionala, dar
speram sa reusim sd stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI au fost:
Sistem de invatamant compatibil cu cerintele Uniunii Europene;

Asigurarea conditiilor optime de studiu pentru toate cele trei
structuri si dezvoltarea bazei materiale. Sanse egale la educatie;

II1. Diversificarea C.D.$. - ului dupd noile nevoi ale copiilor si

parintilor;

IV. Reamenajarea spatiilor destinate scolii si gradinitelor din

Chiscanti si Lacu Sarat;

Aceste tinte au fost realizate in mare parte, iar situatiile nerezolvate

se

vor relua in PDI-ul actual:

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2016-2021:
1.  Un numar mare de elevi in risc de abandon.
Imbunititirea rezultatelor scolare.

Lipsa unor spatii pentru derularea unor activitati specifice.,

ol

Lipsa unei formatiuni de studiu de nivel prescolar cu program

prelungit.



CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1. CONTEXTUL EUROPEAN

Reforma curricularda - a programei scolare si, deci, a intregil viziuni
asupra sistemului de fnvatdmant - a constituit unul dintre cele mai
controversate procese de schimbare care s-au produs in Tnvatamantul
romanesc dupd@ decembrie 1989. Consideratd de unii ca fiind cea mai
importantd ,comutare de paradigma“ educationald din ultimii o sutd de ani,
contestatd de altii, schimbarea din domeniul curriculum-ului va stdrni probabil
inca multd vreme polemici si pasiuni.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliulul Uniunii Europene
privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul Intregii vieti
contureaza, pentru absolventii Tnvatdmantului obligatoriu, un ,profil de
formare european” structurat pe opt domenii de competenta. Competentele
sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza
sa fie formate pand la finele scolaritdtii obligatorii. Structurarea acestor
competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme
educationale si vizeaza atat domenii ,academice” (de exemplu Comunicarea
sau competentele 'i‘h Matematicé, stiinte si tehnologié), precum Si aspecte
inter-disciplinare si trans-disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul

mai multor arii curriculare.

2. CONTEXTUL REGIONAL SI LOCAL

Contextul regional - Braila face parte din regiunea 2 S-E alaturi
de judetele: Buzdu, Constanta, Tulcea, Galati si Vrancea. Bréila se afla in zona
de restructurare industriala IV aceasta a determinat scaderea locurilor de munca
in sectorul industrial.

La nivel local- Politicile de dezvoltare localad sunt in acord cu cele de
dezvoltare regionala si nationald si vizeazad urmatoarele oportunitati:

B Dezvoltarea turismului de agrement (Insula Mica si Insula Mare a Brailei,
statiunea Lacu Sarat);

W Valorificarea legaturilor favorabile transportului pe Dunare;

m A fost infiintatd Agentia de Dezvoltare Regionala pentru zona 2 S-E in
vederea realizarii acestor politici — sediul Agentiei este la Briila.

B Oportunitati pentru comunitatea locala prin oferirea unor locuri noi de
munca prin infiintarea unor marketuri si dezvoltarea bazei sportive din
Statiunea Lacu Sarat.



3. PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE SI REGIONALE

La nivel regional
Prognoza economica privita in perspectivele anului 2021-2022 are ca

obiectiv asigurarea cresterii economice, bazatd pe sporirea ratei investitiilor.
Aceasta se va realiza prin participarea semnificativa a capitalului autohton si prin
atragerea resurselor externe, mai ales sub forma de investitii directe, astfel Incat
sa se asigure o dezvoltare echilibratd, fara discrepante in evolutia si structura
indicatorilor macroeconomici.

In perspectiva anului 2022, unele sectoare de activitate vor cunoaste
un potential optim de dezvoltare. Se preconizeaza cresteri sensibile in: servicii,
IT, constructii civile si industriale, confectii metalice si lemnoase, dar si amenajari
interioare.

Exista un aspect deosebit de important care se manifesta si In cazul fortei
de munca din regiunea noastra: traseul profesional al unei persoane se schimba
de 2-3 ori pe parcursul vietii active, iar ritmul tinde sa devina si mai accelerat,
asa incét este necesara pregatirea tinerilor atét din punctul de vedere al
competentelor profesionale, cét si din punct de vedere psihologic, pentru ideea
de schimbare. Practic, tinerii vor trebui sa invete In permanentd si sd se adapteze
continuu la contextele socio-economice aflate in permanentd schimbare.

In ceea ce priveste industria brdileand, s-a putut observa o oarecare
dezvoltare in ultimii ani a confectiilor textile si a industriel alimentare, dar si in
agricuitura.

Economia regiunii a inregistrat un declin, determinand o comprimare
severa a fortei de munca.

Prioritatile care se impun sunt:
M Dezvoltarea sectorului productiv si a serviciilor conexe
Dezvoltarea zonelor rurale
Imbunatdtirea calitatii mediului
Dezvoltarea infrastructurii
Dezvoltarea resurselor umane

Prioritatile la nivel local derivé din cele regionale si se concentreaza pe
urmatoarele aspecte:
B Perfectionarea sistemului de formare continud a resurselor umane din
scoald pentru asigurarea calitatii instruirii si educatiei;
® Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere a elevilor si
parintilor;
M Adaptarea ofertei educationale la cerintele socio-economice locale;
B Dezvoltarea infrastructurii i dotarea cu echipamente specifice scolii,
conform standardelor UE.

4.PREZENTARE GENERALA A SCOLII

® Unitatea scolara: Scoala noastra este scoald coordonatoare fiind
constituita din urmatoarele structuri:
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® Scoala Gimnaziala Chiscani;
x Gradinita cu program normal Chiscani;
% Gradinita cu program normal Lacu Sarat.

® Adresa unitdtii: Strada Scolii, nr. 125,comuna Chiscani, judetul Braila,

Telefon-fax : 0239664012,
E-mail: scoala chiscani@yahoo.com, cod 817025.

Web site:www.scoalachiscani.ro

® Localizarea geografica a scolii: Comuna Chiscani se afld la 12 km de

municipiul Braila. Aceastd comund este asezatd pe malul stdng al Dundrii, iar
scoala si gradinita Chiscani au corpuri de cladire atat in centrul comunei, cét si in
zona Cartier la 500 m de intrarea in localitate dinspre municipiul Braila. Gradinita
Lacu Sarat este localizatd in zona centrald a satului Lacu Sarat, sat component al
comunei Chiscani.

® Trasaturi caracteristice:

» Populatia scolara:
prescolari: 5 grupe, 101 copii {( 78 - Gradinita Chiscani, 23 - grupa
combinata la Gradinita cu program normal Lacu Sarat)
scolari: nvatdmant primar: 138 de elevi - 6 clase; invatamant
gimnazial: 140 de elevi - 8 clase. Total prescolari si scolari, care
frecventeaza cursurile si beneficiaza de educatie, Tn anul scolar 2021 -
2022 sunt 379.

situatia efectivelor de elevi pe ani de studii:
clasa preg.: 25 elevi

clasa I : 20 elevi; clasa a V-a: 42 elevi;
clasa a II-a: 43 elevi; clasa a VI-a: 37 elevi;
clasa a III-a: 25 elevi; clasa a VII-a: 31 elevi;
clasa a IV-a: 25 elevi; clasa a VIII-a: 30 elevi.

mediul de provenientd: rural.

» Personalul scolii:

@& & o

numar de posturi didactice: 27;

numar de cadre didactice titulare: 18;

numar de cadre didactice suplinitoare : 14 ;

raport numar de elevi/prescolari / numar cadre didactice : 278/101/ 32 ;
personal didactic auxiliar : secretar - 1 norma; administrator financiar de
patrimoniu — 1 norma; bibliotecar - 0,25 norma;

personal nedidactic: ingrijitor — 5 posturi; sofer — 2 norme.

» Calitatea personalului didactic:
calificat: 31;
necalificat: 1;
absolventi de cursuri de formare / perfectionare: 19 cadre didactice;
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« cadre didactice cu performate in activitatea didactica : 9.

» Distributia pe grade didactice a personalului didactic

angajat:
Numar personal didactic calificat Numar
Cu Gradul Cu Gradul Cu Gradul Debutanti personal
didactic I didactic II didactic didactic
Defininitiv necalificat
14 3 7 1

5.REZULTATELE ANULUI SCOLAR PRECEDENT ALE ELEVILOR DE NIVEL

PRIMAR SI GIMNAZIAL

» Indicatori de evaluare a performantei scolare :
» Rezuitate gcolare:
elevi cu rezultate slabe: 46; (mai mici de 5.99)
elevi cu rezultate medii: 103; (medii intre 6.00-7.99)
elevi cu rezultate bune: 86; (medii intre 8.00-8.99)
elevi cu rezultate foarte bune: 48; (medii intre 9.00-10.00)

L4
*
L4

s Procent de promovabilitate la Evaluarea Nationala :

s Scolarizarea si frecventa elevilor

2016 - 2017 :
2017 - 2018
2018 - 2019 :
2019 - 2020
2020 - 2021 :

95.45%
: 93.33%
100%
: 88,88%
100 %

GIMNAZIAL 140

Nivel Nr de absente la sfarsitul anului 2021-2022
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 138 |19867 4816 15051

» Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri i olimpiade scolare: 96 din

totalul de 283 de elevi din ciclurile de invatamant primar si gimnazial.
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» Concursuri si olimpiade gscolare la care elevii $colii Gimnaziale
Chiscani au primit premii:

v Olimpiada nationald a sportului scolar — echipa de fotbal fete I-1V;

v Olimpiada nationala a sportului scolar - echipa de fotbal fete V-VIII;

v Olimpiada nationald a sportului scolar - echipa de handbal fete V-VIII;

v Olimpiada nationald a sportului scolar - echipa de handbal baieti V-VIII;

v Cupa primaverii — tenis de masa baieti, locul I;

v OQOlimpiada de limba si literatura romana - faza locald - 2 elevi calificati la
etapa judeteanad;

¥ Olimpiada ,,Lectura ca abilitate de viata” - faza locald - 1 elev calificat la
etapa judeteana;

¥ Olimpiada ,,Universul cunoasterii prin lectura’” - faza judeteana;

v Concurs judetean de limba englezd ,,Santa’s followers” — locul I;

¥ Olimpiada de cultura civica - faza judeteana - participare;

v Concursul judetean ,,2 secole de la nasterea lui Nicolae Balcescu. Realizari
ale generatiei pasoptiste” — premiul I si premiul II;

@ Concursul interjudetean ,,Nicolae Iorga” — premiul II si premiul I1I;

¥ Concursul judetean ,,Creativitate cu tangram” - premiul I, III si o mentiune;

¥ Concursul judetean ,,Sus la poarta raiului” — premiul I grup vocal;

v Concursul national Class ,,Ziua nationalda a Romaniei” - 3 premii I;

¥ Concursul Judetean de Matematica ,, Toate panzele sus,, -locul III echipaj
format din Dirnea Bogdan si Dobrincu Larisa -cis. A VII -a;

» Concursul National de Matematicd ,,Olimpiada satelor din Romania ,,, faza
pe judet -premiul III Z3voianu Ana Lorena (V A) si premiul III Dobrincu Larisa
(VII-a);

» Activitali extracurriculare, proiecte si parteneriate la nivelul
scolii si la nivel judetean :

. »Bucuriile toamnei Ziua mobilitatii. O zi fara masini”

. »10amna - frumusete, bucurie si culoare”

. wHalloween - sarbdtoarea dovleacului”

. ».Ne place competitia”

. ~Ghetuta [ui Mos Nicolae”

. »Christmas is magic!”

. Realizarea activitatilor sportive dedicate ,,Saptamanii Europene a Sportului” -
campionate de fotbal, handbal, tenis de masa, cros;

8. Simpozion "Cultura si Identitate romaneasca"

9. Conferinta Nationald "Scoala pentru Viata"

10. Simpozion "Gateway to ELT training sesion”

11. Proiect educational judetean - “Prevenirea delicventei juvenile si a victimizarii
minorilor”

12. Proiect educational judetean -"Abc-ul Prieteniei”

13. Proiect educational local - *1 Decembrie — Ziua Nationald A Romaéaniei”

~No b, W
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14. Proiect educational local - Parteneriat Cu Biserica Sfénta Parascheva ,Hristos
impartasit Copiilor” )

15. Proiect educational local —"Schimbari climatice -Impreuna salvdm Planeta”
16. Parteneriat educational - “In lumea povestilor”

17. Parteneriat educational - ,,Micul crestin”

18. Proiect educational judetean - “Programul judetean cu caracter permanent-
educativ in cadrul orelor de educatie rutiera”

19. Proiect national - Paddurea- izvor de s3natate

20. Proiect educational - « Grigore Vieru, poet al sufletului romanesc « , editia a
ViI-a, Botosani, 2020;

21. Proiect national - ,,Ascultd 5 minute de muzica clasica”

6. OFERTA EDUCATIONALA

Scoala gimnaziald Chiscani are o ofertd educationald diversificata si de
calitate, care sa asigure atingerea standardelor de invdtare si promovare a
valorilor europene intr-un climat de siguranta fizica si psihica.

Scoala noastrd dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri sd poat3
sa invete temeinic si sa-si dezvolte cdmpetent.e si atitudini care le vor permite sa
functioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate democraticd. Existd un numar de
19 sali de clasa dotate corespunzator, disponibile pentru ciclurile prescolare,
primar si gimnazial, Iaborator informatic cu conectare la Internet, cabinet de
biologie-fizicda - chimie, utilizate ca s3li de clas3, 1 clas§ cu destinatie sala de
sport si teren de sport cu bazd sportivd modernda. O gama largd de activitati
scolare si extrascolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele specifice
elevilor si vor contribui esential la formarea acestora ca personalitati echilibrate si
armonioase, capabili sa trdiasca intr-o lume moderna si polivalenta.

Scoala Gimnaziala Chiscani scolarizeaza copii, cu varsta intre 3 si 14 / 15 ani:

- Tnvatamant prescolar: grupa micd, grupa mijlocie, grupa mare

- invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V

- Invadtdmant gimnazial: clasele V-VIII
Pentru anul scolar 2021 - 2022, conform planului de scolarizare aprobat prin
hotararea Consiliului de administratie, oferta de scolarizare pentru clasele de
inceput este:

- 5 grupe de gradinita cu program normal

- 1 clasa pregatitoare

- 1 clasa I
14



- 2 clase a V-a
De asemenea, pentru anul scolar 2021 -~ 2022, locurile libere de care
dispunem se ocupd prin transfer scolar, conform informatiilor suplimentare

oferite direct de catre serviciul secretariat.

7.OFERTA CURRICULARA
Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale Chiscani urmareste ca si In anul
scolar 2021 - 2022 sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane si
materiale in scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:
- Programe CD$S elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile
elevilor;
- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor
provenind din medii sociale defavorizate;
- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelulul elevilor si a unui
demers didactic informativ-formativ;
- Pregadtirea suplimentard a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade:
- Existenta unor activitati extracurriculare atractive;
. Gami variat de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor
didactice

8. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ideea de bazd in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate
fnvata.

Este responsabilitatea noastrd, ca dascali, sa asigurdm conditiile in care
fiecare elev sd dea mdsura potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii
sunt unici si au nevoi gi stiluri de invatare proprii, au dreptul la un mediu de
Tnvatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie s& aibd propria
responsabilitate in procesul de invatare.

Toti elevii trebuie sa Tnvete sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul In
grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viata. Prin programul managerial ne-

am propus:
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- exersarea practicilor democratice europene;

- dezvoltarea accesului la programe internationale;

- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu scoli din alte tari
europene.

Noi credem ca scoala trebuie sa implice si sa foloseascd parintii si
comunitatea deoarece sunt parteneri esentiali In procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationala a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si
grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor
aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziala Chiscani promoveaza valoarea ca mod de viatd si se
adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin
calitatea actului educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea
nationald, olimpiadele si concursurile scolare. Regulamentul intern a fost elaborat
prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitdtilor de Invatimant
Preuniversitar. in continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic. in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism gi receptivitate la schimbari, relatiile
dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul scolii colaboreaza bine cu
membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire Ia
reducerea disfunctionalitatilor semnalate Tn activitatea scolii, incercand sa creeze
un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si In conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltdrii
organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele
umane ale managerului sunt hotardtoare. Managerul poate sa-si propund, sa
mentina sau sa schimbe cultura organizationala.

Sub raport managerial am aplicat in practica o conducere flexibild si
stimulativa, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea n om, in capacitatile sale
creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si
totodata au incredere in organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de
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trasdturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea
comunicarii Tntre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre
personalul didactic si nedidactic si conducere, fincat fiecare membru al
colectivitdtii sa fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de
cooperare, de emulatie; climatul din scoala iti da un sentiment de siguranta, de
echilibru. Relatia de colaborare cu sindicatul: foarte buna.

CAPITOLUL II: ANALIZA DE NEVOI

1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

A. Factorul politic

Din punct de vedere politic, beneficiem de un interes si 0 sustinere
evidentd din partea Guvernului Roméniei care prin M.E prefigureaza, pentru
perioada urmatoare, programe concrete vizand asimilarea limbajului informatic si
online, cunoaSterea cel putin a unei limbi strdine de circulatie internationala,
relansarea educatiei in mediul rural si In zonele defavorizate, perfectionare
profesionala, toate acestea urmarind “Educatia pentru fiecare”,.

1. Politici educationale favorizante ;

2. Cadrul legal de functionare coerent si favorizant la nivel national si
local ;

. Sprijin si cooperare cu institutiile si parteneri comunitari;

. Asistenta de specialitate din partea 1.S.]., C.C.D. etc.

oW

B. Factorul ecenomic

Starea economica a localitatii

Teritoriul localitatii CHISCANI dispune de o ofertd naturald favorabild
pentru dezvoltarea agriculturii ca functiune economicd de bazd, cu un profil
complex, dominat de productia de cereale, plante tehnice, legume si dezvoltarea
turismului, Tn special in zona statiunii Lacu Sarat. Drept urmare, in comuna

CHISCANI activitatea economicd de baza este agricultura, dar prin proiecte de
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dezvoltare si atragere de fonduri europene se poate moderniza si statiunea Lacu
Sérat, turismul fiind un alt pilon important.

in aspectul general al procesului de reformd economica si sociald, din
ultimii ani, economia orasului Brdila a inregistrat un declin, determindnd o
comprimare severd a fortel de munca. Acest lucru a avut efecte si asupra
populatiei comunei noastre, deoarece locuitorii erau angajati la: Combinatul de
celuloza si hartie, Santierul Naval Braila, Termocentrala Chiscani etc.

Analizand situatia materiald a familiilor din care provin elevii nostri, se

constata urmaroarele :

NR. CRT. TIP DE VENITURI PONDERE
1 VENITURI FOARTE MICI 41%
2 VENITURI MICI 32%
3 VENITURI MEDII 21%
4 VENITURI MARI 6%

Nevoile de competente previzionate pe piata muncii din regiune
Existd un aspect deosebit de important care se manifesta si In cazul

fortei de muncad din regiunea noastrd, traseul profesional al unei persoane se
schimba de 2-3 ori pe parcursul vietii active, iar ritmul tinde sa devina gi mai
éccelerat, asa incat este necesard pregatirea tinerilor atdt din punct de vedere al
competentelor profesionale cat si din punct de vedere psihologic pentru ideea de
schimbare. Practic tinerii vor trebui sa invete In permanentd si sa se adapteze

continuu la contextele socio- economice aflate Tn permanenta schimbare.

C. Factorii socio-culturali

Perspectiva demografica
Conform anuarului statistic din 2019, in comuna Chiscani locuiesc 6400

persoane. De asemenea, se constatd o stagnare, din an in an, a natalitatii.

NR.CRT. PERICADA NR.COPII NASCUTI
1. 16 SEPT.-2016 - 15 SEPT. 16
2017
2. 16 SEPT.-2017 - 15 SEPT. 12
2018
3. 16 SEPT. 2018 - 15 SEPT. 18
2019
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4. 16 SEPT. 2019 - 15 SEPT. 22
2020

5. 16 SEPT.-2020 - 15 SEPT. 17
2021

Urmarind situatiile familiale ale elevilor inscrisi la scoala noastrd intre anii

scolari 2017-2021, am constatat urmatoarele:

STRUCTURA FAMILIILOR:

™ Famiilii

dezorganizate

O Familii
monoparen

= |OIn ingrijirea

bunicilor

NR. STRUCTURA FAMILIILOR PONDERE
CRT.

1 FAMILII ORGANIZATE 81 %

2 FAMILII DEZORGANIZATE 8 %

3 FAMILII MONOPARENTALE 4 %

4 IN INGRIJIREA BUNICILOR 7 %

= |@ Familii
organizate

t.

NUMARUL DE COPII DIN FAMILIILE ELEVILOR:

NR. NUMAR COPII IN FAMILIE PONDERE
CRT.

1 FAMILII CU 1 COPIL 35 %

2 FAMILIT CU 2 COPII 46 %

3 FAMILIL CU 3 COPII 12 %

4 FAMILIT CU 4 SI PESTE 4 COPII 7 %

19



Dupa nivelul studiilor parintilor elevilor s-au constatat urmatoarele:

NR. STUDII PONDERE
CRT.

1 FARA STUDII 5%

PRIMARE 5 %

2 GIMNAZIALE 24 %

3 PROFESIONALE 32 %

4 MEDII 26 %

5 SUPERIOARE 8 %

Nivelul de educatie al parintilor si nivelul ocupational fimpreund cu
niveiul economic al familiilor determind n foarte mare masurd educatia copiilor
nostrii si orientarea scolara si profesionala a absolventilor clasei a VIII-a.

D. Factorii tehnologici

> Baza materiald
- 19 sadli de clasa
- 1 laborator de informatica
- 1 laborator-Biologie, fizicd, chimie
- 1 cabinet lingvistic
- 1 sali de sport ( amenajate in séli de clas3 )
- 2 terenuri de sport in aer liber cu nocturna si vestiare
- 1 club de integrare europeana
- 1 cabinet CEAC
- 0 biblioteca scolard cu peste 5800 volume
*laboratoarele sunt utilizate ca sali de clas3

Dotarea scolii :

-25 laptop-uri

- 25 tablete conectate la Internet,
- 6 multifunctionale, 15 videoproiectoare, 5 ecrane ; 11 table inteligente, -
material didactic pentru invatamantul primar, limba romadnad, matematica,
educatie fizicd, biologie, fizica ;
- softuri educationale
- mobilier nou/reconditionat pentru toate clasele
- 12 table scolare

incepand cu 2021 atentia va fi indreptats spre lucréri de amenajare a unor
spatii pentru sala de lecturd, cabinet medical, mobilier specific gridinitd cu
program prelungit, cu sprijin material din partea Primariei Chiscani si a
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Consiliului Local

educationale din scoald si gradinita.

si imbunatasirea conexiunii la internet a tuturor spatiilor

2.ANALIZA MEDIULUI INTERN/ SWOT

Motto: "Dacd te gdndesti la ziua ce va urma, ia-ti de mancare. Dacd te
géndesti la anul care va urma, planteaza un copac. Dacd te gadndesti la secolul ce

va urma, educad-ti copiii. "

(Proverb chinezesc)

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei din unitatea noastrd scolars,

vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizdnd atat mediul intern cét si mediul

extern, pe urmatoarele paliere:

oferta curriculara

resursele umane

resursele materiale si financiare

relatiile cu comunitatea

Puncte tari
® Curriculum:

o curriculum aplicat conform
legislatiei si metodologiei in vigoare;

m existenta pentru fiecare nivel de
scolarizare a intregului material
curricular (planuri de finvdtdmant si
programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare -
manuale, caiete de lucru, ghiduri de

aplicare, culegeri de probleme,
ndrumatoare etc.);
o C.D.S. realizat In functie de

optiunile elevilor si pdarintilor, dar si de
incadrarea cu personal didactic si
logistica existentd, la prescolar si
gimnaziu ;

o Dezvoltarea unor proiecte
extragcolare si extracurriculare care vin
in sprijinul dezvoltarii personalitatii
elevilor favorabile adaptarii spatiului
european, chiar in regim pandemic.

Puncte slabe
® Curricufum:

@ spatiu restrans ca numar de sali de
clasa ceea ce face ca anumite clase de
gimnaziu sa invete in alt corp de scoala
sau sa nu poatd utiliza laboratoarele.

program scolar in doud
schimburi

fluctuatia anuald a personalului
didactic la unele discipline;

® lipsa CDS la nivel primar, pe
motivul inexistentei spatiilor ;

@ [ipsa unei sdli de sport pentru
desfdsurarea orelor de educatie fizica si
sport si a activitatilor extrascolare.
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o posibilitatea utilizarii mijloacelor
moderne de invatamant facilitata de
dotarea cu suficiente mijloace;

» Resurse umane:

e existenta unui colectiv de cadre
didactice bine pregatite profesional,
calificate ;

e cadre didactice cu spirit de
initiativa;

e participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare si perfectionare ;

e obtinerea de rezultate bune la

concursurile  scolare si examenele
nationale ;

° existenta unor relatii
interpersonale care favorizeaza
cregterea unui  climat educational
stimulativ ;

e repartizarea  echilibratd a

responsabilitatilor  tuturor  cadrelor
didactice din scoala;
e asigurarea pazei cu firma

specializata

®» Resurse materiale si financiare:

¢ disponibilitate  din  partea
autoritatilor pentru asigurarea burselor
si ajutoarelor financiare;

¢ existenta catalogului electronic

¢ toaletele elevilor si angajatilor

scolii  Chiscani -~ centru au fost
reabilitate conform standardelor cerute
de DSP ;

¢ mobilier nou/reconditionat fin

toate sdlile de clasa ;

¢ iluminat la standarde europene ;

¢ apa curenta si grupuri sanitare Tn
interiorul scolii;

¢ incalzire centralizatd la Scoala si
Gradinita Chiscani si Lacu Sarat ;

¢ fondul de carte este in crestere;

¢ existenta unei baze sportive la
nivelul scolii.

» Resurse umane:

o dezinteresul unor elevi pentru
actul didactic si neimplicarea parintilor
in sprijinirea acestor elevi;

o chiulul unor elevi de la anumite
ore de curs.

o nerespectarea termenelor in
rezolvarea unor situatil scolare de catre
unele cadre didactice;

o lipsa unui mediator scolar;

o analfabetism in randul parintilor.

®» Resurse materiale si financiare:

¥ inexistenta unei sali de lectura
pentru biblioteca scolii ;

v spatii insuficiente  pentru
organizarea activitatilor de sprijin si
consiliere cu elevii scolii ;

¥ inexistenta la gradinita centru a
unei grupe cu program prelungit
(dormitoare, cantind, grup sanitar) ;

¥ existenta in scoala a unui
numar mare de elevi cu posibilitati
materiale reduse;
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< achizitia de dispozitive
electronice (laptopuri, table inteligente

si  tablete) pentru toate cadrele
didactice si elevii claselor primare si
gimnaziaie.

¢ cladire noud la Gradinita Lacu
Sarat

®» Relatiile cu comunitatea:

A colaborare interinstitutionald

corespunzatocare cu  reprezentantji
comunitatii locale;

A realizarea de activitati
extracurriculare Tn  colaborare cu

diferite institugii (vizionari de spectacole
de teatru, film, divertisment, excursii
tematice n cadrul proiectelor
educafionale, vizite la diversi agenti
economici in vederea orientdrii scolare
si profesionale cat mai bune a elevilor).

» Relatiile cu comunitatea:

¢ o0 parte a parintilor nu cunosc
politica scolii din cauza neparticiparii si
neimplicarii Tn problemele scolii;

¢ mediul familial neconcordant cu
obiectivele scolii.

Oportunitati

® Curriculum:

| posibilitatea diversificarii C.D.$,;

o formarea unei grupe de gridinitd
cu program prelungit;

o infiintarea unui grup de lucru
pentru redresarea situatiei scolare a
elevilor cu probleme de invatare;

a parteneriate cu scoli din tard
pentru schimb de experientd;

o Participarea la programe de tip
"Scoala dupa scoald”

®» Resurse umane:

e promovarea
mass-media;

e colaborarea cu CIRAE, CSEI

. realizarea de proiecte
educationale cu mai multe scoli din
judet, tara, Europa;

e populatie, in general, tanira la
nivelul comunitatii;

e numarul de intdlniri si activitati

imaginii  scolii 1n

Amenintari
®» Curriculum:

®m dezinteresul unor elevi fatd de
studiu;

® timpul de lucru folosit de multe
ori in mod birocratic;

® legislatie schimbatoare.

® lipsa de educatie si suport in
randul elevilor de etnie rrom3 care duce
la abandon scolar prematur, in special
la fete.

» Resurse umane:

o colaborarea slaba cu unii parinti:

o scaderea populatiel scolare raportats
la ultimii 10 ani;

o mobilitatea unor cadre didactice;

o ruptura creata de pandemie in
relatiile umane. Acest lucru se reflecta
atat in relatia profesor-elav cét si in
performanta scolara a unor elevi.
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comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeaza impartasirea
experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna.

e asigurarea serviciilor medicale
pentru elevi prin contract civil.

» Resurse materiale si financiare:

¢ alocarea de fonduri din partea

Unitagii Administrativ Teritoriale
Chiscani;

¢ obtinerea de sponsorizari si
donatii.

¢ descentralizare si  autonomie

institutionala;

¢ existenta unor terenuri agricole
ce pot aduce fonduri proprii pentru
scoala.

¢ achizitionarea unei pilatforme de
lucru online necesare pentru
desfasurarea activitdtilor online, Tn
cazuri speciale;

» Relatiile cu comunitatea:

A proiecte ale comunitatii locale in
care sunt implicati si beneficiari elevii si
parintii acestora;

Adesfagurarea de activitdti In care
sunt implicati parintii — elevii - cadrele
didactice;

A parteneriat cu biblioteca
comunald care asigurd spatiul pentru
desfasurarea de activitdti specifice;

A implicarea unor parintilor intr-un
demers formativ - educativ coerent,
care sa sprijine dezvoltarea elevului;

A implicarea autoritadtilor locale in
diferite activitati, aldturi de elevi si
parinti;

o numarul Tn crestere al elevilor cu
CES.

®» Resurse materiale si financiare:

¥ posibilitatile financiare reduse de

stimulare, motivare a cadrelor
didactice;
¥ ritmul accelerat al schimbarilor

tehnologice care duce la uzura morala a
echipamentelor existente.

®» Relatiile cu comunitatea:

¢ nivelul de studii al parintilor, in
mare parte scazut, duce lia slaba
implicare in problematica scolii;

¢ partenerii din comunitatea locald
nu finteleg intotdeauna rolul lor in
activitatea scolii.

¢ disparitia unor agenti economici
determind cresterea numarului de
beneficiari de servicii sociale.
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3.TINTE STRATEGICE SI REZULTATE ASTEPTATE

In urma analizei SWOT la nivelul unitatii noastre gcolare s-au desprins
urmatoarele ginte strategice:

1. Asigurarea acccesului la educatie de calitate prin politici
europene de echitate sociala si asigurarea egalitatii sanselor
in randul elevilor;

Rezultate asteptate:
- reducerea absenteismului si a abandonului scolar in réndul elevilor de etnie
rromd
- participarea profesorilor la programe de formare
- introducerea noutatilor stiintifice si metodice in procesul de invatdmaéant
- diminuarea fenomenului de bullying
- utilizarea metodefor activ-participative si alternative in procesul de invatdmaéant
- centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile elevilor
- Sprijin personalizat acordat elevilor cu CES

2. Eficientizarea managementului la nivelul scolii si cadrelor
didactice in scopul reducerii absenteismului si prevenirii
abandonului scolar la elevii de gimnaziu

Rezultate asteptate:
- achizitionarea unor materiale si mijloace didactice noi
- reducerea numéarului de absente cu 10%
- amenajarea unor spatii educationale (sala de lectura, cabinet consultatii
individuale )
- accesibilizarea resurse pentru elevii cu cerinte speciale;
- acordarea de burse sociale elevilor ce apartin grupurilor vuinerabile

3. Diversificarea activitatilor educative extracurriculare orientate
spre educatia pentru dezvoltare durabild, voluntariat,
derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale,
nationale si europene.

Rezultate asteptate:
- ofertd diversificatd pentru disciplinele optionale
- Incheierea unor parteneriate in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor
- realizarea unor suporturi de curs pentru CDS
- derularea unor proiecte nationale si europene de tip PNRAS
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4. Reamenajarea spatiilor destinate scolii si gradinitelor din
Chiscani si Lacu Sarat;

Rezultate asteptate:
finalizarea proiectului si obfinerea de autorizatii pentru noul corp de clidire a
Gradinitei Lacu Sarat
construirea unei anexe cu toalete in interiorul corpului de scoald -cartier
pavoazarea/actualizarea holurilor fiecdrui corp de scoald si gradinits
extinderea Gradinitei cu PN Centru

5. Optimizarea starii de bine a prescolarilor prin construirea unor
spatii de joacs;

Rezultate asteptate:
amenajarea unor parcuri de joaca in curtea gradinitelor;
securizarea spatiilor cu garduri de protectie;
intensificarea activitétilor desfésurte in aer liber

6. Asigurarea accesului la educatie a adultilor prin program de
tip "A doua sansa” ;

Rezultate asteptate:
inscreierea unui numdar de minim 12 cursanti la prgramul de alfabetizare a
adultilor;
asigurarea spatiului si a conditiilor pentru desfasurarea cursurilor
implementarea programului "A doua sanséa” pentru adulti.

in elaborarea planului am consultat:

» cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care
trebuie urmadrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a
asumat-o;

« reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptdrile acestora
si modul in care acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute
aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si s3 le dezvoltdm

in etapele urmatoare;

MONITORIZARE
- Fige tip de asistente
- Rapoarte gi procese verbale
- Rapoarte semestriale gi anuale
- Rapoarte de evaluare interna a calitatii
- Planuri remediale
- Chestionare
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EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI-ULUI SE VA REALIZA PRIN:

- autoevaluare anuala, efectuata in baza planurilor operationale anuale
de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual;

- evaluare finald, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind
incluse in Raportul de evaluare finala.

Echipa de propunere/revizuire PDI:

Secretar: prof. Dancescu Violeta;
Membru: prof. Anghel Mihai;

Membru: prof. Botéreanu Fanica,

DIRECTOR:
Prof. inv. primar, Condruz Georgeta
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